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19年度 20年度 増減
資産の部 2,681 2,765 85

【固定資産】 2,385 2,442 57
① 　土地 1,287 1,281 △6
② 　建物等 721 755 34
③ 　設備 119 144 25

　図書 223 220 △3
　その他固定資産 35 42 7

【流動資産】 296 323 27
　現金・預金 90 96 6

④ 　有価証券 156 175 19
　その他流動資産 50 52 2
資産合計 2,681 2,765 85

19年度 20年度 増減
負債の部 853 871 18
資産見返負債 334 333 △1

⑤ 借入金 245 213 △32
⑥ 未払金 168 206 38

寄附金債務 61 66 5
その他負債 45 53 8

純資産の部 1,827 1,894 67
資本金 1,549 1,547 △2

⑦ 資本剰余金 68 106 38
⑧ 利益剰余金 210 240 30

負債・純資産合計 2,681 2,765 85
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資産・負債・純資産の状況 費用・収益の状況

貸借対照表【平成21年3月31日】 （単位：億円）

注）各金額は単位未満四捨五入しているため、計は一致しない場合があります。

主な増減内容は以下のとおりです。

19年度 20年度 増減
① 人件費 437 443 6
② 教育・研究等経費 141 147 6

診療経費 127 130 3
受託研究・事業費 76 72 △4

③ 一般管理費 32 38 6
財務費用 12 11 △1
雑損 0 0 0
経常費用 824 840 16

④ 臨時損失 8 6 △2

当期総利益 55 50 △5

　計 886 896 9

19年度 20年度 増減
運営費交付金収益 401 399 △2

⑤ 附属病院収益 218 228 10
⑥ 学生納付金収益 98 94 △4
⑦ 外部資金収益 107 111 4

雑益 20 21 1
その他収益 42 42 0

経常収益 886 895 8

臨時利益 0 1 1

　計 886 896 9

損益計算書【平成20年4月1日～平成21年3月31日】 （単位：億円）

注）各金額は単位未満四捨五入しているため、計は一致しない場合があります。

主な増減内容は以下のとおりです。

資産の部
①土地：1,281億円（6億円減少）
　・留学生会館の土地売却による減少2億円
　・土地減損処理による減少３億円

②建物等：755億円（34億円増加）
　・北キャンパス総合研究棟、工学部製図・講義棟、工学部共用

実験棟など総額80億円を投資
　・減価償却負担△44億円

③設備：144億円（25億円増加）
　・病院情報管理システム、統合臨床検査システム、磁気共鳴

断層撮影システム（MRI）など総額80億円を投資
　・減価償却負担△55億円

④有価証券：175億円（19億円増加）
　・譲渡性預金の増加

経常費用
①人件費：443億円（6億円増加）
　・外部資金の獲得による非常勤教員の増加

②教育・研究等経費：147億円（6億円増加）
　・研究活動の活性化による研究経費の増加

③一般管理費：38億円（6億円増加）
　・埋蔵文化財調査発掘経費
　・建物新営、改修工事による移転経費の増加

④臨時損失：6億円（2億円減少）
　・固定資産の除却損（改修工事等）の減少

負債の部
⑤借入金：213億円（32億円減少）
　・約定償還による減少

⑥未払金：206億円（38億円増加）
　・リース債務、PFI事業等の長期未払金13億円増加　
　・学内施設整備等に伴う4月支払の未払金24億円増加

純資産の部
⑦資本剰余金：106億円（38億円増加）
　・目的積立金、施設費等による資産取得

⑧利益剰余金：240億円（30億円増加）
　・当期総利益50億円増加
　・目的積立金19億円減少

経常収益
⑤附属病院収益：228億円（10億円増加）
　・患者数増等による外来診療収益の増加3億円
　・病床稼働率上昇等による入院診療収益の増加6億円

⑥学生納付金収益：94億円（4億円減少）
　・学生納付金を財源とした資産取得の増加

※資産取得相当額は収益に計上しません。学納金収入は前年
度同額です。

⑦外部資金収益：111億円（4億円増加）
　・グローバルCOE補助金等の獲得による補助金収益の増加
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　「貸借対照表」は平成20事業年度末における財務状態を表したものです。
　資産は前年度比85億円増加して2,765億円、負債が18億円増加の871億円、純資産については67億円増加して1,894
億円となっています。

　「損益計算書」は平成20事業年度の財務運営状況（経営成績）を表したものです。
　経常費用は前年度比16億円増加して840億円、経常収益は8億円増加の895億円です。この差額に臨時損益を加えた当
期総利益は前年度比5億円減少し50億円となっています。

経年推移は25ページ参照

経年推移は27ページ参照
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http://www.hokudai.ac.jp/bureau/top-sub/johokoukai/zaimu/report_2009/pdf/all.pdf#page=27
http://www.hokudai.ac.jp/bureau/top-sub/johokoukai/zaimu/report_2009/pdf/all.pdf#page=29

